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AC H T E R G R O N D
Financiële markten speculeren
op een Grieks bankroet en ver-
ergeren zo de problemen.
Van onze verslaggever
Peter de Waard

AMSTERDAM Kredietbeoorde -
laars en speculanten lijken zich te
hebben ontpopt als de aanstich-
ters van de Griekse eurocrisis. Pre-
mier George Papandreou van Grie-
kenland noemt de speculanten ‘de
boze geesten’ achter de proble-
men van het land.

Volgens Paul de Grauwe, hoogle-
raar internationale economie aan
de universiteit van Leuven, heb-
ben de kredietbeoordelaars zoals
Moody’s en Standard & Poor’s hun

werk niet goed gedaan, net zoals
dat het geval was bij de hypotheek-
leningen van de Amerikaanse ban-
ken.

Ze zijn hun ratings pas gaan aan-
passen toen Griekenland had toe-
gegeven met de economische data
te hebben gesjoemeld. ‘En de keer
daarop dat ze in actie kwamen,
was nadat de investeringsmaat-
schappij van Dubai haar schuldaf-
lossing moet uitstellen. Dat was to-
taal niet voorzien. Dus wat deden
ze? Ze veegden alles maar op één
hoop, met daarin ook Griekse
staatsobligaties. Dat heeft tot een
overreactie van de markt geleid.’

Op de financiële markten wordt
al op grote schaal gespeculeerd
over een Grieks bankroet. Volgens
marktpartijen zijn met name de
hedgefondsen zeer actief.

Zij kopen op grote schaal zoge-
noemde credit default swaps (CDS).
Deze afgeleide producten geven
een dekking tegen waardevermin-
dering van obligaties en worden
veel geld waard als een land niet
niet aan zijn verplichtingen kan
voldoen. De prijzen van CDS zijn al
gestegen tot 400 duizend euro op
een portefeuille van tien miljoen
euro aan Griekse staatsobligaties,
twaalf keer zoveel als op een zelfde
pakket Duitse staatsobligaties.

Analist Erwin Langewis van NIBC
denkt dat het misschien al te laat is
om het tij te keren. ‘In Ierland was
er ook een groot tekort, maar daar
is men onmiddellijk daadkrachtig
gaan saneren. Griekenland heeft
tot nu toe nog niets gedaan.’

Griekenland heeft veel krediet
verspeeld door iedereen voor te

liegen over economische gege-
vens. ‘Daarnaast is er twijfel of een
regering die met een populisti-
sche agenda aan de macht is geko-
men, nu het tegenovergestelde
kan gaan doen’, aldus Langewis.

De Griekse regering zit in een on-
mogelijke situatie. Indien wordt
gesaneerd, dreigen massale sta-
kingen en mogelijk zelfs een volks -
opstand. Aan de andere kant
dreigt door de hoge rente op
staatspapier een bodemloze put.

De Grauwe: ‘Formeel kunnen Eu-

ropese landen volgens het Verdrag
van Maastricht niet gedwongen
worden een helpende hand toe te
steken. Maar in een exceptionele
situatie – en daar kan je nu toch
van spreken – mag de raad van mi-
nisters dit op advies van de Euro-
pese Commissie wel doen. De
vraag is of er de politieke wil is om
de Duitse en Nederlandse burgers
op te laten draaien voor het Griek-
se feilen, zoals ze dat ook al hebben
moeten doen bij de banken.’

Als die wil er niet is, zou Grieken-
land misschien moeten besluiten
zijn staatsschuld niet meer af te
lossen. De Griekse obligaties zou-
den dan in waarde kunnen halve-
ren of zelfs waardeloos worden.

Als Griekenland bankroet gaat,
vreest De Grauwe een domino-ef-
fect. Speculanten zullen zich dan

op andere zwakkere eurolanden
storten zoals Spanje, Portugal en
Ierland. ‘Je kunt een vergelijking
trekken met de ondergang van het
Europees Monetair Stelsel in 1992
en 1993. Nadat het pond uit het
EMS was gewerkt werd het vizier
gericht op de Spaanse peseta en de
Franse franc. Het verschil is dat
toen de valuta doelwit waren. Die
kon je nog devalueren of laten
zweven. Die mogelijkheid is er niet
meer. Nu richt men zich op de
staatsobligatie.’

De Grauwe zegt dat hij voor dit
scenario al tien jaar geleden heeft
gewaarschuwd. ‘En ik was niet de
enige. Veel monetaire economen
beschreven de Europese en Mone-
taire Unie als een huis zonder dak.
Alleen de politiek had daar geen
boodschap aan.’
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AC H T E R G R O N D
Jong en goed opgeleid zijn, be-
tekent in Griekenland een
maandloon van 700 euro. Het
protest tegen de regering
groeit, ook al voelt het zinloos.
Van onze verslaggeefster
Leen Vervaeke

A M S T E R DA M Haar timing kon in-
derdaad beter, lacht Electra Ana-
gnostopoulo. Na zeven jaar stude-
ren en werken in Groningen keer-
de de Griekse psychologe onlangs
terug naar haar vaderland, net
toen daar een financiële crisis zon-
der weerga uitbrak. ‘Niet de beste
tijd om een baan te vinden, maar
ik vond het tijd om terug te gaan.’

‘Het is een stap terug, na Neder-
land’, zegt Anagnostopoulo (30).
‘Na enkele sollicitaties kreeg ik een
baan aangeboden. Maar het salaris
was belachelijk. Als schoonmaak-
ster had ik meer kunnen verdie-
nen. Het wordt moeilijk, zelfs met
mijn buitenlandervaring.’

Griekse jongeren worden de ‘ge -
neratie 700 euro’ genoemd: on-
danks jarenlange studies bedraagt
hun startsalaris niet meer dan
700 euro. ‘Onvoldoende om te
overleven’, zegt Anagnostopoulo.
‘Athene is duurder dan Gronin -
gen. Veel jongeren wonen op hun
30ste nog bij hun ouders.’

Nu moeten die jongeren – net als
alle andere Grieken – ook nog eens
gaan bezuinigen. De Griekse rege-
ring heeft jarenlang zoveel ver-
spild door bureaucratie, corruptie
en inefficiëntie, dat het begro-
tingstekort en de overheidsschuld
de pan uit rijzen. Onder druk van
de Europese Unie is een streng be-
zuinigingsplan aangenomen.

Hoe de Grieken daarop reage-
ren? ‘Teleurgesteld, boos’, zegt
Anagnostopoulo. ‘Voor de gemid-
delde Nederlander is de crisis:
even volhouden, maar na een paar
jaar krijgen we het weer goed. De
gemiddelde Griek heeft geen ver-
trouwen dat het weer goed komt.’

Uit protest tegen de bezuinigin-
gen is Anagnostopoulo al een paar
keer gaan betogen. En er komen

meer protestacties. De belasting -
ambtenaren gaan donderdag sta-
ken, de dokters volgende week, als
er een algemene 24-uurstaking ge-
houden wordt. Ondertussen blok-
keren Griekse landbouwers met
hun tractors al achttien dagen au-
towegen en grensovergangen, om
landbouwsubsidies af te dwingen.

Koren op de molen voor veel

sceptische financieel analisten, die
niet geloven dat Griekenland – ‘het
land van de stakingen’ –  de bezui-
nigingen zal kunnen doorvoeren.

Maar voorlopig stellen de stakin-
gen en blokkades niet veel voor.
‘De boerenblokkades worden niet
gesteund door de landbouworga-
nisaties’, zegt een Nederlandse za-
kenman, die al veertig jaar in Grie-

kenland woont en liever niet met
zijn naam in de krant komt. Op
honderd meter van zijn huis werd
een blokkade gehouden. ‘Het wa-
ren individuele boeren, een los-
vast groepje. Ze hebben hun blok-
kade zaterdag opgegeven, zonder
dat ze hun zin hadden gekregen.’

‘Zo zal het alle boerenblokkades
en stakingen vergaan’, denkt Geor-

ge Pagoulatos, hoogleraar econo-
mie aan de Universiteit van Athe-
ne. ‘De regering heeft geen geld
om aan de stakers te geven. En
zelfs als ze het geld had, zou ze niet
toegeven. De Europese Unie kijkt
streng toe op alle uitgaven.’

De meeste vakbonden – en de
meeste Griekse burgers – lijken dat
te beseffen, en hebben zich bij de

bezuinigingen neergelegd. Vol-
gens peilingen steunt 60 procent
van de bevolking de economische
plannen van de in oktober verko-
zen premier Papandreou.

‘Elke dag staat op alle voorpagi-
na’s hoe ernstig de situatie is’, zegt
Pagoulatos. ‘Dat heeft het gevoel
van onvermijdelijkheid vergroot.
We hebben gewoon geen keuze.’

Brandweerlieden protesteren voor het Griekse parlementsgebouw in Athene voor betere arbeidsomstandigheden. Foto EPA

 
‘Kan een regering met een
populistische agenda het
tegenovergestelde doen?’
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Het zoeken naar de ideale vorm van langer doorwerken gaat nog door

De waarde van de Zilverpool
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AC H T E R G R O N D
Bedrijven experimenteren met
arrangementen om hun senio-
ren langer vast te houden.
Van onze verslaggeefster
Anna van den Breemer

A M S T E R DA M Thuis achter de ge-
raniums op de bank met 75 pro-
cent van het salaris. Dat zou het lot
van Wim Poot (58) zijn geweest, als
boventallig verklaarde werkne-
mer van 57,5 jaar of ouder bij verze-
keraar Achmea. ‘Deze medewer-
kers voelden zich afgedankt’, zegt
Jan Menderink (63) programma-
manager HR development bij Ach-
mea. ‘En dat terwijl we hun kennis
en ervaring goed op andere plek-
ken konden gebruiken.’

Daarom is er sinds begin januari
de Zilverpool: oudere werknemers
die hun vaste baan kwijtraken,
worden ingezet op tijdelijke pro-
jecten. ‘Dure externe krachten, die
normaal voor deze projecten wor-
den ingehuurd, zijn nu minder no-
dig’, zegt Menderink.

Volgens minister Piet Hein Don-
ner van Sociale Zaken moet de
dure, oudere werknemer aantrek-
kelijker worden gemaakt voor be-
drijven, om zo langer doorwerken
te realiseren. Hij is voorstander
van demotie, waarbij de oudere
werknemer teruggaat naar een la-
gere functie en dus salaris inlevert.
De vakbonden zijn fel tegen en
werkgevers zijn nog zoekende.

Menderink: ‘We roepen als werk-
gever dat we iets met demotie
moeten doen, maar we weten niet
hoe. Het personeel wil het immers
best wat rustiger aan doen, maar
dan wel met salarisbehoud.’

Bedrijven speuren nu dus naar
andere manieren om langer door-
werken mogelijk te maken. ‘Er
moet iets gebeuren om senioren
zo lang mogelijk aan het werk te
houden. Zo kunnen we de schaars-
te op de arbeidsmarkt – door ver-
grijzing en beperkte jonge aanwas
– in de toekomst opvangen’, meent
Menderink. Maar Achmea moet
wel inkrimpen. ‘Dan is het krom
dat je mensen met ervaring op de
bank laat zitten, maar wel loon be-
taalt.’

Maar hoe is het voor de werkne-
mer om van een vaste baan naar
uitzendwerk te gaan? Menderink:
‘Sommigen zullen dat eng vinden.
Je moet jezelf verkopen aan de op-
drachtgever, dat is best een toer als
je dat niet gewend bent.’ Hij bena-
drukt dat de Zilverpool-opdracht
moet aansluiten bij het niveau van
de werknemer. ‘Dus een account-
manager gaan we niet in de post-
kamer zetten.’ In het eerste kwar-
taal van dit jaar komen zo’n 25
mensen in de Zilverpool, met een
groei tot 80 kandidaten eind 2011.

Wim Poot mag het spits afbijten
als allereerste Zilverpooler. Nadat
hij als personeelsconsulent boven-
tallig was verklaard, lukte het hem
niet om via het herplaatsingstra-
ject iets anders te vinden. ‘Maar ik
ben nog vitaal, sport twee keer per

week.’ Poot wordt nu twee maan-
den ingezet op een project binnen
Achmea. Wat er daarna op zijn pad
komt, weet hij nog niet. ‘Best span-
nend, maar het nieuwe en uitda-
gende overheerst de onzekerheid.
Misschien komt dat nog.’

Ook Nedtrain, het onderhouds-
bedrijf van de NS, heeft te maken
met veel oudere werknemers. On -
der het motto ‘v i j f e nv i j f t i g - p l u s ,
een beter idee dus’ is een groep
van 55-plussers als ideeëncoaches
aangesteld. Om te zorgen dat ook
deze oudere werknemers binnen
het bedrijf gehoord worden.

‘Voorheen ging je verloren in de
organisatie, nu word je op een

voetstuk geplaatst. Zo’n nieuwe
post geeft een enorme kick.’ Voor -
malig techniekmanager Joop
Spaargaren (63) is een van de 170
ideeëncoaches bij Nedtrain. Mede-
werker Frans van Dijk (60) werkte
al 37 jaar in de materiaaltechniek
bij Nedtrain toen hem werd ge-
vraagd ‘supercoach’ te worden en
de rest aan te sturen. ‘Ik moet nog
anderhalf jaar tot mijn pensioen.
Maar ik wil daarna best nog twee
dagen blijven werken als coach.’

Binnen Nedtrain is er een grote
groep werknemers waarvoor het
fysieke werk te zwaar wordt. Deze
werknemers worden overge-
plaatst naar een ondersteunende
functie, zoals administratief werk.
Van Dijk: ‘Daar nemen ze genoe-
gen mee, want ze zijn al lang blij
dat ze niet meer hoeven te sjou-
wen. Maar nu worden ze ook ge-
vraagd als coach. Het voelt als er-
kenning voor je ervaring, kennis
en creativiteit.’

De coaches worden ingezet om
kennis en ervaring door te geven
aan de jongere werknemers, maar
ook om te luisteren naar wat de an-
dere oudere werknemers binnen
bedrijf willen.

Juist ouderen komen met pas-
sende ideeën voor ouderen. Zo was
er een oudere werknemer die
maar 5 uur per dag kon werken
omdat het anders lichamelijk te
zwaar was. Van Dijk: ‘Via het
ideeëncoachingstraject is er een
Segway geregeld. Met het gereed-
schap achterop het karretje draait
hij nu gewoon weer 8 uur.’

Misbruik voorkennis
bij bankensteun VS
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Bankiers hebben mogelijk snel
aandelen gekocht toen bekend
werd dat Washington hun in-
stellingen in 2008 zou steunen.
Van onze verslaggever
Pieter Klok

A M S T E R DA M De staatssteun die
Amerikaanse bankiers hebben
ontvangen, blijkt hen niet altijd
ootmoediger te hebben ge-
stemd. Integendeel. Neil Barofs-
ky, door de Amerikaanse rege-
ring aangesteld om de banken-
steun te monitoren, onderzoekt
op dit moment of bankiers mis-
bruik hebben gemaakt van
voorkennis toen ze in oktober
2008 staatssteun kregen, waar-
door de koersen omhoog scho-
ten. Barofsky onderzoekt of
sommige bestuurders daarvoor
nog even snel aandelen hebben
ingekocht of anderen hebben
getipt. Acht van de grootste
Amerikaanse banken kregen
tussen de 2 en 25 miljard dollar
staatssteun.

Barofsky is meer voorbeelden
van misbruik op het spoor. Zo
blijken sommige bankiers
winst te maken ten koste van de
belastingbetaler. Vooral het
PPIP-fonds, dat is bedoeld om
banken van hun giftige lenin-
gen af te helpen en deels wordt
gefinancierd door de overheid,
wordt hiervoor gebruikt. Han-
delaren verkopen dan bijvoor-

beeld een aandeel of een obliga-
tie om het even later tegen een
hogere prijs met geld uit het
PPIP-fonds terug te kopen. De
winst is voor de bank, het ver-
lies voor de belastingbetaler.

Barofsky heeft tot nu toe wei-
nig goede woorden over voor de
steunmaatregelen voor de ban-
ken. Volgens hem hebben die er
alleen maar toe geleid dat de
banken nog meer risico’s ne-
men, nu ze weten dat de over-
heid hen uiteindelijk toch te
hulp zal komen. De steun heeft
volgens Barofsky niet geleid tot
het verstrekken van meer kre-
diet, wat wel het doel was.

Ook over de steun voor de hui-
zenmarkt velt Barofsky een ver-
nietigend oordeel. De overheid
heeft volgens hem de hele hui-
zenmarkt overgenomen en
maakt nu volgens hem dezelfde
fouten als de private partijen
die de huizenmarkt voorheen
beheersten.

 
ACCENT BOEK OUD-MINISTER VAN FINANCIËN
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A M S T E R DA M Henry Paulson
heeft op 13 september 2008
tot 9 uur ’s avonds gewerkt
aan de redding van Lehman
Brothers. Hij is optimistisch
over de kans op succes. Ande-
re banken lijken bereid Leh-
man over te nemen. Eenmaal
in zijn hotel trekt hij een fles-
je slaappillen uit zijn zak.
Voor een keer besluit hij zijn
principes opzij te zetten. ‘Als
aanhanger van de Christian
Science-kerk
neem ik geen me-
dicijnen, maar
die nacht ver-
langde ik wanho-
pig naar rust.’

Als hij echter
naar het pilletje
in zijn hand
staart, besluit hij
ineens toch om
het in de wc te
gooien, met de
rest van de pillen.
‘Ik koos voor het
gebed, ik besloot om mijn
vertrouwen te stellen in een
Hogere Macht.’

Maandag verscheen Paul-
sons boek On The Brink, waar-
in de Amerikaanse ex-minis-
ter van Financiën vertelt hoe
hij Lehman liet omvallen en
de rest van de grote banken
in de VS overeind hield.

Paulson had er tot nu toe
vooral het zwijgen toe ge-
daan. Bij zijn zeldzame pu-
blieke optredens maakte hij
een nerveuze en weinig over-
tuigende indruk. Toen hij ste-
vig werd ondervraagd door
het Congres, begon hij zelfs
te stotteren.

Paulson, zo moet de lezer
van On The Brink nu geloven,
heeft onnoemelijk geleden
om de wereld van de finan-
ciële ondergang te redden.
Om deze helletocht tot een
goed einde te brengen,
moest hij meerdere malen de
hulp inroepen van God. Zoals
die keer dat hij met zijn
vrouw belde, om erover te
klagen dat iedereen hem
vraagt om ‘oplossingen die

hij niet heeft’. Zij
leest hem daarop
zijn favoriete pas-
sages uit de Bijbel
voor, waarna hij
weer tot rust
komt.

De druk was
immens, bena-
drukt Paulson
nog maar eens,
want er stond
veel op het spel.
Hij vreesde op
een zeker mo-

ment dat de dollar in een
duikvlucht belandde. ‘Dat
zou echt een catastrofe heb-
ben betekend.’

Keiharde primeurs ontbre-
ken in Paulsons boek. Hij
kijkt grotendeels met grote
tevredenheid terug. ‘Het be-
langrijkste is de manier
waarop Ben Bernanke, Tim
Geithner (de huidige minis-
ter van Financiën, toen gou-
verneur van de centrale bank
van New York) en ik hebben
samengewerkt. Er zullen wei-
nig voorbeelden zijn van lei-
ders die zoveel vertrouwen
in elkaar hadden.’

Pieter Klok

Henry Paulson heeft
onnoemelijk ge l e d e n

Henry Paulson
Foto AP

Toyota heeft oplossing voor defect
T O K YO De Japanse autoprodu-
cent Toyota gaat de productie
van acht modellen die betrok-
ken zijn bij een wereldwijde te-
rugroepactie, op 8 februari
weer hervatten. Toyota zegt
ook een technische oplossing
te hebben gevonden voor de
mogelijke problemen met het
gaspedaal bij miljoenen auto’s
in onder meer Europa en de
Verenigde Staten.

Afgelopen vrijdag kondigde
Toyota een terugroepactie aan
van acht modellen. Onder de
modellen zijn ook populaire
auto’s van Toyota, zoals de

Aygo, de Avensis en de Camry.
In Nederland gaat het om on-
geveer 95 duizend auto’s die
terugmoeten naar de garage
voor een aanpassing van het
gaspedaal.

Toyota verklaarde dat som-
mige gaspedaalmechanismen
kunnen slijten. Daardoor kan
het moeilijker worden het gas-
pedaal in te drukken en het pe-
daal kan langzamer terugko-
men naar de normale positie.
In het ergste geval blijft het
hangen. Daar heeft Toyota nu
een oplossing voor gevon-
den. ANP

Kritiek op loon top Marks & Spencer
LONDEN De Britse winkelketen
Marks & Spencer heet zijn
nieuwe Nederlandse topman
welkom met een goudgerande
regeling. Marc Bolland krijgt
bonussen bovenop zijn salaris
die kunnen oplopen tot een
veelvoud daarvan, maar ook
nog eens miljoenen aan com-
pensatie voor bonussen die hij
misloopt door te vertrekken
bij zijn vorige werkgever, Mor-
rison Supermarkets. Het Britse
adviesbureau PIRC, dat onder
meer beleggers adviseert, had
felle kritiek op het ‘gouden
welkom’ dat het concern zijn
nieuwe topman bereidt.

Bolland, die per 1 mei aan-
treedt na een slepend conflict
met Morrison, krijgt een jaar-
salaris van 975.000 pond
(1,1 miljoen euro), een jaarlijk-
se bonus die kan oplopen tot
250 procent van het salaris en
een beloning in aandelen, die
in 2010-2011 400 procent van
zijn salaris waard zijn.

Bolland krijgt ook 1,6 mil-
joen pond in contanten en
1 miljoen pond in aandelen
voor het mislopen van bonus-
sen bij Morrison over 2010,
plus een miljoenenvergoeding
voor misgelopen bonusrege-
lingen over 2011 en 2012. ANP

 
MCDONALD’S BREIDT UIT

De Amerikaans hamburgerketen McDonald’s wil nog dit jaar
45 nieuwe vestigingen openen in Rusland. Twintig jaar geleden,
op 31 januari 1990, ging de eerste McDonald’s open in Moskou,
in wat toen nog de Sovjet-Unie was. Foto AP

Short selling weer toegestaan
BONN Duitsland heeft het ver-
bod op short selling, waarbij
handelaren speculeren op
koersdalingen, opgeheven.
Volgens toezichthouder BaFin
zijn de financiële markten vol-
doende tot rust gekomen en is
de maatregel niet meer nodig.

Het verbod op short selling
in Duitsland werd ingevoerd

in september 2008, toen de fi-
nanciële crisis op het hoogte-
punt was. Het verbod gold
voor aandelen van elf banken
en verzekeraars, zoals Deut-
sche Bank, Allianz en Com-
merzbank.

In Nederland werd het ver-
bod op short selling in mei vo-
rig jaar opgeheven. ANP

Zwitserse zwartspaarders in vizier
BERLIJN De Duitse regering
overweegt te betalen om Zwit-
serse bankgegevens van haar
burgers in handen te krijgen.
Dat liet het Duitse ministerie
van Financiën maandag we-
ten. De Duitse belastingdienst
zou voor 2,5 miljoen euro de
gegevens van vijftienhonderd

Duitsers met een Zwitserse
bankrekening kunnen kopen.
Met die informatie zou de fis-
cus zeker 100 miljoen euro aan
misgelopen belastingen als-
nog kunnen innen. In 2008
legde Duitsland 5 miljoen euro
op tafel voor informatie uit
Liechtenstein. ANP

Langer doorwerken
Slechts een kwart van de onder-
nemingen is erop voorbereid om
langer doorwerken van ouderen
mogelijk te maken. Dat blijkt uit
een enquête van werkgeversvere-
niging AWVN onder haar leden.
Van de ondernemers zegt 59 pro-
cent nog geen stappen te hebben
ondernomen om langer doorwer-
ken te realiseren.
Volgens Hans van der Steen, di-
recteur arbeidsvoorwaardenbe-
leid van de AWVN moet ‘de spa
dieper de grond in’ bij de zoek-
tocht naar salarissystemen die de
duurzame inzetbaarheid van men-
sen bevorderen. ‘Je moet dan
denken aan een gevoelig onder-
werp als demotie.’

•


