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ΤΕΧΝΗΤΗ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ

Το στοίχημα
της ενσωμάτωσης
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Είναι πολύ σημαντική
η προεργασία των ελληνικών

επιχειρήσεωνγια την
ενσωμάτωση ευρωπαϊκών

συστημάτων ΤΝ στις τις
παραγωγικές τους διαδικασίες

Το ελληνικό επιχειρείν
στην εποχή του Apply Al

ριν από λίγες μέρες, η Ευρωπαϊκή
Επιτροπή παρουσίασε τη Στρα-
τηγική «Apply Al » που καθορίζει
τον τρόπο με τον οποίο μπορεί

να επιταχυνθεί η χρήση της TN στους βα-
σικούς βιομηχανικούς τομείς και τον δημό
σιο τομέα. Σκοπός της πρωτοβουλίας αυτής
είναι να αντιμετωπίσει ένα χρόνιο πρόβλη-
μα ευρωπαϊκού κατά βάση χαρακτήρα: οι
ευρωπαϊκές εταιρείες δεν χρησιμοποιούν
συστήματα ΤΝ καθώς λιγότερο από 14%
χρησιμοποίησαν αυτή την τεχνολογία στο
πλαίσιο των δραστηριοτήτων τους πέρυσι,
πολύ πίσω από την παγκόσμια τάση .

ΤοApply Al περιλαμβάνει μέτρα όπως
η δημιουργία προηγμένων κέντρων ελέγχου
που αξιοποιούν την ΤΝ και η υιοθέτηση
μιας προσέγγισης «Αl first», σύμφωνα με
την οποία η ΤΝ πρέπει να εξετάζεται ως
πρώτη πιθανή λύση κάθε φορά που λαμβά-
νονται εταιρικές ή πολιτικές αποφάσεις για
την επίλυση συγκεκριμένων προβλημάτων.

Για την ενίσχυση της ευρωπαϊκής αυτονομί-

Οι ευκαιρίες
χρηματοδότησης και
κυρίως στοχευμένης
σύμπραξης με
ευρωπαϊκές εταιρείες
δεν πρέπει να μείνουν
αναξιοποίητες από το
εγχώριο επιχειρηματικό
οικοσύστημα

ΓΝΩΜΗ
Του
Μιχάλη Κρητικού

ας στον τομέα της ΤΝ κεντρικό ρόλο ανα-
μένεται να διαδραματίσουν τα European
Digital Innovation Hubs τα οποία θα λει-
τουργούν ως βασικοί κόμβοι πρόσβασης
στο ευρωπαϊκό οικοσύστημα καινοτομί
ας . Στο πλαίσιο αυτής της Στρατηγικής , η
Επιτροπή στοχεύει στην ενσωμάτωση της
ΤΝ σε επιλεγμένα πλαίσια δραστηριοτή-
των του ιδιωτικού και δημοσίου τομέα με
έμφαση στην εξυπηρέτηση των αναγκών
των μικρομεσαίων επιχειρήσεων μέσω της
ανάπτυξης και ανάδειξης όσων εφαρμογών
έχουν ιδιαίτερη επιχειρησιακή αξία.

Οι ευκαιρίες χρηματοδότησης και κυ
ρίως στοχευμένης σύμπραξης με ευρωπα
ϊκές εταιρείες που προσφέρει η νέα αυτή
Στρατηγική δεν πρέπει να μείνουν ανα-
ξιοποίητες από το εγχώριο επιχειρηματι-
κό οικοσύστημα. Καμία στρατηγική όμως,

όσο φιλόδοξη και να είναι – αξίζει να επι-
σημανθεί ότι η συγκεκριμένη πρωτοβουλία
αποτελεί την πρώτη απόπειρα υλοποίησης
των στόχων του Al Continent Action Plan -,

δεν πρόκειται να επιφέρει τα προσδοκώμε-
να αποτελέσματα στον ελληνικό χώρο εάν
δεν ικανοποιηθούν σωρευτικά οι ακόλουθες
προϋποθέσεις:

1. Να τεθούν δεσμευτικοί όροι που να συν-
δέουν τη συγκεκριμένη ευρωπαϊκή χρη-
ματοδότηση με τη χρήση από τον ευρύ
τερο δημόσιο τομέα συστημάτων ΤΝ που
έχουν αναπτυχθεί στην Ευρώπη . Εάν δεν

εισαχθούν τέτοιες ρήτρες στα δημόσια
συστήματα προμηθειών, η κυρίαρχη πρα-
κτική της εξάρτησης των κρατών-μελών
από ξένα συστήματα ΤΝ θα διατηρηθεί,
και η ίδια η Στρατηγική θα εκτροχιαστεί .

Κρίσιμο στοιχείο για την επίτευξη αυτού
του στόχου είναι η συνειδητοποίηση από
τις ελληνικές επιχειρήσεις της μοναδικής
ευκαιρίας που τους παρέχεται να δημι
ουργήσουν ανταγωνιστικά συστήματα
ΤΝ ή/και να τα εντάξουν οργανικά στην
παραγωγική τους δραστηριότητα.

2. Να αντιμετωπιστεί γενναία το πρόβλημα |
της έλλειψης εξειδικευμένου ανθρώπινου
δυναμικού , του χάσματος στον τομέα των
ψηφιακών δεξιοτήτων και της χαμηλής
ενσωμάτωσης τεχνολογιών στις μικρομε
σαίες επιχειρήσεις. Σύμφωνα μετην DESI
2025 , η χώρα κατατάσσεται 20ή ανάμεσα
σε 27 χώρες της ΕΕ , δεδομένου ότι μόνο
το 17%των ΜΜΕ διαθέτει εξειδικευμένο
προσωπικό πληροφορικής, ενώ λιγότερο
από το 30% χρησιμοποιεί συστηματικά
εργαλεία ηλεκτρονικού εμπορίου.

3. Να δημιουργηθεί ένα σαφώς οριοθετημέ
να κανονιστικό πλαίσιο για να καταστούν
διαθέσιμα τα δεδομένα εκείνα που μπο-
ρούν να συντελέσουν καθοριστικά στην
ανάπτυξη εφαρμογών που θα αντιμετ
τωπίζουν αποτελεσματικά κοινωνικές
προκλήσεις και ανάγκες. Ταυτόχρονα ,

πρέπει να αναληφθούν πρωτοβουλίες
για την προώθηση πολιτικών ανοιχτών
δεδομένων και ανοιχτού κώδικα και να
αντιμετωπιστούν αποτελεσματικά οι φό-
βοι που εκφράζουν οι ελληνικές επιχει-
ρήσεις σε σχέση με την πιθανή απώλεια
ευαίσθητων πληροφοριών και δεδομένων.
Θα πρέπει η πολιτεία να αφουγκραστεί
τις ανησυχίες που έχουν εκφραστεί σε
σχέση με την ατελή αξιολόγηση των ηθι
κών και κοινωνικών συνεπειών της ΤΝ
και την ακόμα ακαθόριστη αρχιτεκτο

νική εκτίμησης των πιθανών κινδύνων.

Οι ενδοιασμοί που εκφράζουν οι επιχει-
ρήσεις απορρέουν επίσης από τον φόβο
ότι ενδέχεται να παρθούν λανθασμένες
αποφάσεις λόγω εσφαλμένων συστάσεων
από συστήματα ΤΝ.

Με άλλα λόγια , οι ελληνικές επιχειρή-
σεις θα πρέπει να πάψουννα ταυτίζουν την
ΤΝ με το ChatGPT και να αρχίζουν σταδι
ακά να πειραματίζονται με το σύνολο της
εργαλειοθήκης της ΤΝ σε τοπικές, κυρί
αρχες υποδομές cloud, γεγονός που θα τις
βοηθήσει να ανακαλύψουν τις τεράστιες
δυνατότητές της. Μια τέτοια εξέλιξη θα
τους επιτρέψει να γίνουν ισότιμα μέλη του
ευρωπαϊκού οικοσυστήματος TN είτε αυτό
περιλαμβάνει τα περίφημα Al Factories/
Gigafactories είτε τις περίφημες θερμοκοι-
τίδες πειραματισμού. Από την πλευρά της
πολιτείας, βασικός στόχος θα πρέπει να εί-
ναι η αξιοποίηση των συγκεκριμένων χρη-
ματοδοτικών εργαλείων με τρόπο διαφανή
και αξιοκρατικό για να εμπεδωθεί η απα-
ραίτητη επιχειρηματική εμπιστοσύνη σε
μια ΤΝ ευρωπαϊκής προέλευσης όσο και η
σταδιακή προώθηση πιλοτικών εφαρμογών
ΤΝ σε τομείς με σχετικά χαμηλή ψηφιακή
ωριμότητα .

-
Λυδία λίθος για την αποτελεσματική

– από ελληνικής πλευράς – εφαρμογή της
Στρατηγικής θα αποτελέσει η προεργασία
από πλευράς των ελληνικών επιχειρήσεων
για την ενσωμάτωση ευρωπαϊκών συστη
μάτων ΤΝ στις ίδιες τις παραγωγικές τους
διαδικασίες με τρόπο οργανικό και συμπε-
ριληπτικό.

Ο δρ Μιχάλης Κρητικός είναι κύριος
ερευνητής του ΕΛΙΑΜΕΠ , επίκουρος
καθηγητής σε θέματα Τεχνητής Νοημοσύνης
και Ψηφιακής Μετάβασης στη Σχολή
Διακυβέρνησης του Πανεπιστημίου των
Βρυξελλών και συγγραφέας του βιβλίου
<<Ethical Al Surveillance in the Workplace>>.
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