
ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Μεταρρυθμίσεις, Ρήξεις, 

Τομές 
 

Στέφανος Ι. Γερουλάνος 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Πάσχει το ΕΣΥ ;  

 

Ναι ή Όχι 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 
  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Από το 1974  

  πέρασαν 38 χρόνια 

από το Υπουργείο Υγείας  

  28 υπουργοί (μ.ο. 16/10 μήνες!) 



Ωνάσειο Καρδιοχειρουργικό Κέντρο 
1993 - 2013 

19.5 χρόνια, 11 Διοικητικά Συμβούλια 
(μ.ο. 21/15 μήνες) 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

 Συμφωνία Κυβερνώντος κόμματος  

με Αντιπολίτευση για τετραετή  

κοινή διακυβέρνηση  

του Υπουργείου Υγείας, 

 ή  

 υπαγωγή του ΕΣΥ στις Περιφέρειες, 

 ή  

 επαναφορά δυναμικών Γ.Δ. στο Υ.Υ. 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 
  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Οραματισμό 

 Τι ακριβώς ιατρούς θέλουμε! 

 

Δεν φταίει το ΕΣΥ εάν οι ιατροί που  

προσλαμβάνονται δεν είναι αυτοί  

που θα ήθελε εκείνο. 

Εδώ το πρόβλημα ξεκινά  

πριν φτάσει o ιατρός  

στο ΕΣΥ.   



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

ο Σωκράτης και ο Πλάτων  

δεν μπορεί η διδαχή να μονοπωλείται 

από ορισμένα ακαδημαϊκά συμφέροντα  

 

Στον  

τόπο που  

δίδαξαν  



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

Το Δημόσιο Πανεπιστήμιο  

είναι βραδυκίνητο  

και ποιοτικά δεν επαρκεί. 
 



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

Στην πόλη που  

λειτούργησε το  

Λύκειο του Αριστοτέλη  

δεν μπορεί  

να φεύγουν ακόμα  

οι φοιτητές στο  

Εξωτερικό,  

έπρεπε να εισρέουν  

ξένοι φοιτητές. 

 



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

Το Δημόσιο Πανεπιστήμιο  

δεν επαρκεί 

ούτε ποσοτικά και ας έχει τον  

διπλό σχεδόν  

αριθμό καθηγητών  

από όσους χρειάζεται. 
 



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 
Πρόταση 

Απελευθέρωση   

της διδαχής και  

της καινοτομίας. 



ΤΡΙΤΟΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Οραματισμό 

Το ΕΣΥ πρέπει να έχει καταρχήν ως  

Διευθυντάς τους καλλίτερους ιατρούς του  

Τόπου μας και ει δυνατόν όλου του Κόσμου.   

Ουτοπία ; Όχι 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Πρόταση  
Εισαγωγή των κριτηρίων του ASPEN 

Ήθος 

Τιμιότητα 

Εντιμότητα 

Γνώση 

Υπευθυνότητα 

Αξιοπρέπεια 

Ακτινοβολία 

Αξιοκρατία 

Αξιοπιστία 

Φιλαλήθεια 

Εκτίμηση 

 

Πειθώ  

Κατανόηση 

Εμπιστοσύνη 

Πειθαρχία 

Συναδελφικότητα 

Σεβασμός  

 Συνεργατικότητα 

Ενθουσιασμός 

Ηγετικά προσόντα 

Συμπάσχει 

Ανθρωπιά 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Σε κάθε πρόσληψη, εκλογή, προβιβασμό, 

εξέλιξη ή ανανέωση συμβάσεως 

Φοιτητών, Πανεπιστημιακών δασκάλων  

και ιατρών του ΕΣΥ  

πέραν της επαγγελματικής επάρκειας  

πρέπει να λαμβάνονται  

υπ’ όψιν 

τα κριτήρια του ASPEN 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Άμιλλα 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Στην πατρίδα του 

Ιπποκράτη  

και του  

«Ιπποκράτειου Όρκου» 

δεν επιτρέπεται να  

μεσουρανεί το  

φακελάκι. 

Ιπποκράτης 460 - 370 π.Χ.. 



Αγνή και καθαρή θα φυλάξω τη ζωή μου και την τέχνη μου. 

αγνώς δε και οσίως διατηρήσω βίον τον εμόν και τέχνην την εμήν.  



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 

Γαρδίκας Κ.Δ.,1991 

…και από φακελάκι θα γίνει φακελλλάρα. 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
 Πρόταση 

Διεύρυνση και εισαγωγή ανθρωπιστικών  

κριτηρίων κατά την εισαγωγή των φοιτητών  

στις Ιατρικές & Νοσηλευτικές Σχολές. 

 

Υποχρεωτικό ανθρωπιστικό βιογραφικό  

μεταξύ bachelor & masters. 

 

 





ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Οι Λειτουργοί Υγείας πρέπει να είναι  

“Givers” όχι “Takers” 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Μεγαλύτερη  

βαρύτητα  

στην  

ηθικο-
πλαστική  

διδασκαλία. 
 

  

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Επαναφορά  

του Όρκου  

του  

“Ιπποκράτη” 

κατά την 

απονομή  

των  

διπλωμάτων. 

  

 



 

Κίνηση Πολιτών 
Δωρεάν Υγεία  

 
Ει δυνατόν για όλους,  

όπως έχει εφαρμοστεί στην  

Σκανδιναβία.  

Ένα πραγματικό κοινωνικό κράτος,  

το οποίο προσέχει  

όλους τους πολίτες του,  

ή τουλάχιστον τους μη έχοντας.  

http://www.kinisipoliton.gr/default.asp?langid=1


ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 

Σήμερα όμως έχει τόσο εξαπλωθεί  

η παράνομη και φοροδιαφεύγουσα  

ιατρική αμοιβή,  

που είναι αδύνατον να την ελέγξεις.  

 

Το αποτέλεσμα είναι να πληρώνει  

ο φτωχός και ο απροστάτευτος. 

http://www.transparency.gr/Home.aspx


 

TΙΜΟΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΤΗΣ ΔΙΑΦΘΟΡΑΣ 

ΕΣΥ-2011 
 

 

Επέμβαση/Εγχείρηση 
 

€  100 

€  30.000 
 

Γρηγορόσημο 

 

€  30 

€  20.000 
 

http://www.transparency.gr/Home.aspx


Η ευρύτερη οικονομική κρίση φαίνεται να 
επηρεάζει και τα φακελάκια, δεδομένου ότι η 
φετινή έρευνα καταγράφει μείωση των 
χρηματικών ποσών της διαφθοράς, με 
αποτέλεσμα το εκτιμώμενο μέγεθος της 

διαφθοράς κατά το έτος 2011, να έχει 

συρρικνωθεί κατά €78 εκατ. 554 εκατ. ευρώ 
έναντι 632 εκατ. ευρώ το 2010. 
Εντούτοις, το ποσό που δαπανάται για τη 
μικροδιαφθορά παραμένει αρκετά υψηλό. 

http://www.transparency.gr/Home.aspx


ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Επισημοποίηση της ιατρικής αμοιβής. 

μέσω του Νοσοκομείου. 

 

Απ’ ευθείας παρακράτηση από το 

Νοσοκομείο του 20-40 %  

και όχι άλλη φορολόγηση. 

 

554 εκατ. ευρώ έναντι 632 εκατ. ευρώ το 2010 

 



No fee splitting 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 
  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Αξιοκρατικές κρίσεις  

των Επιμ. Β & Α & ΥΔ  

ανά τριετία. 

 

Μέγιστη παραμονή στις βαθμίδες  

 Επιμ. Α & Β ανά μία εξαετία 

(δύο τριετίες σε κάθε βαθμίδα)  



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Διαχωρισμός & Ιεράρχηση 

Αρμοδιοτήτων 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 
  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Επισημοποίηση της ιατρικής αμοιβής. 

μέσω του Νοσοκομείου. 

 

Απ’ ευθείας παρακράτηση του  

αναλογούντος 20-40 % φόρου υπέρ του 

Νοσοκομείου 

και όχι άλλη φορολόγηση. 

 

Αναβάθμιση θέσεως και  

επιλογή ιατρού επ’ αμοιβή. 
 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Συνεχή βελτίωση της  

Ιατρικό-νοσηλευτικής φροντίδας  

με κάθε δυνατό τρόπο. 

Η βελτίωση  

μειώνει τις δαπάνες. 
 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Ενσωμάτωση  

του ιατρικού κλάδου των  

Δημοσίων Ασφαλιστικών Ταμείων  

στο ΕΣΥ κατά  

το Σκανδιναβικό πρότυπο.  

 

 



The Danish health care system is the nightmare of any anti-
government free market believer: a tax-funded state-run 
universal health care system.  

Denmark provides "free" health care to all residents, 
funded through taxes. There is an optional private 
health care sector, but it is tiny (1%) compared with 
the vastly larger public system that is used by most of the 
population.  
Users pay for a few procedures, such as fertility treatments 
(from the third attempt onwards) and non-essential 
cosmetic surgery, as well as most of their own dental care 
and a portion of prescription medication. Apothecaries are 
privately owned, but doctors" visits and hospitalization, 
including tests, treatment, follow-up care, and some 
medication, are fully covered. 
 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Δημιουργία  

Κέντρων  

Τραύματος  

σε κάθε  

Νοσοκομείο  

με  

τομογράφο. 
 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Εφαρμογή του Νόμου  

περί  

Διπλογραφικού Συστήματος 

Με δεδομένο ότι η κατάρτιση προϋπολογισμού από μηδενική βάση αποτελεί 

δέσμευση της κυβέρνησης, αρχής γενομένης από τον προϋπολογισμό του 2011, 

και ο ίδιος ο πρωθυπουργός έχει εξαγγείλει την εγκατάσταση 

διπλογραφικού συστήματος στα κρατικά νοσοκομεία (από τα 

μέσα του 2010) και γενικά στο Δημόσιο, η πρόταση των……  



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 
  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Στελέχωση & συντονισμός 

 

Πανεπιστημιακό Νοσοκομείο Ζυρίχης, 2001 

980 κλίνες, 870 Ιατροί, 1796 νοσηλευτές,  

114 διοικητικοί, 884 βοηθητικοί. 

 

Ωνάσειο Καρδιοχειρουργικό Κέντρο,  

122 κλίνες, 93 ιατροί, 300 νοσηλευτές,  

300 διοικητικοί, 73 βοηθητικοί. 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Στελέχωση & συντονισμός 

Υπερστελέχωση Ιατρικής Υπηρεσίας στα 

Κέντρα, υποστελέχωση στην 

Περιφέρεια 

Βαρειά υποστελέχωση Νοσηλευτικής 

Υπηρεσίας 

Βαρύτατη  υπερστελέχωση Διοικητικής 

Υπηρεσίας, λόγω υπερβολικής 

γραφειοκρατίας  

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Αύξηση Νοσηλευτών κατά 100 % 

Δημιουργία νέων Πανεπιστημιακών Σχολών  

Νοσηλευτικής 

 

Μείωση Διοικητικού προσωπικού κατά 50 % 

Δημιουργία Διοικητικών Τμημάτων μέσα στις  

Ιατρικές Σχολές των Πανεπιστημίων  



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Ναι πάσχει από: 
  πολιτική βούληση 

  οραματισμό 

  ηθικά & δεοντολογικά  

Ναι πάσχει από:  
  υπεργήρανση 

  οικονομικής πλευράς 

  στελέχωση  & συντονισμό 

  υδροκεφαλισμό 
   

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 
Πρόταση 

Αποκέντρωση 

 ή  

Υπαγωγή του ΕΣΥ στις Περιφέρειες 

 

με το υπάρχον προσωπικό του  

Υπουργείου και των Ασφαλιστικών 

Ταμείων και των πόρων 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Δοξιάδη  Σ.          ή           Γεννηματά  Γ. 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

Απαίτηση του πολίτη 

Αξιοκρατικό, ανθρώπινο,  

κοινωνικά δίκαιο, 

οικονομικά σωστό 

και όχι  

κομματικό ΕΣΥ 





ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 Βασικοί πυλώνες 

Παραμονή του ΕΣΥ στο Δημόσιο. 

Αδιαπραγμάτευτη 

 

Πρότυπο 

Σκανδιναβικό Σύστημα Υγείας 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 Βασικοί πυλώνες 

• Επισημοποίηση της ιατρικής αμοιβής. 

    μέσω του Νοσοκομείου. 

• Αναβάθμιση θέσεως επί πληρωμή.  

• Βελτίωση Ιατρο-νοσηλευτικής Ποιότητας.  

• Αξιοκρατικές κρίσεις των Επιμ. Β & Α & ΥΔ ανά 
τριετία. 

•  Ενσωμάτωση των Δημοσίων Ασφαλιστικών 
Ταμείων στο ΕΣΥ. 

• Αύξηση νοσηλευτικού προσωπικού κατά   

       100% 

• Μείωση Διοικητικού Προσωπικού κατά 50%    

        με ανάλογη μείωση της γραφειοκρατίας. 

 



ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 Βασικοί πυλώνες 

 

• Αποκέντρωση των Υπηρεσιών Υγείας. 

• Δημιουργία Κέντρων Τραύματος σε 

       κάθε Νοσοκομείο με τομογράφο. 

• Ενσωμάτωση των Δημοσίων 

Ασφαλιστικών Ταμείων στο ΕΣΥ. 

• Εφαρμογή του Νόμου περί     

       Διπλογραφικού Συστήματος. 

 





• -Μακροπρόθεσμη αναβάθμιση του ηθικο-
δεοντολογικού περιβάλλοντος με θέσπιση 
των κριτηρίων του ΑΣΠΕΝ, παράλληλα στην 
αξιοκρατική αξιολόγηση για την εισαγωγή των 
Φοιτητών Ιατρικής και Νοσηλευτικής, την 
εξέλιξη των Πανεπιστημιακών Δασκάλων και 
όλων των Λειτουργών Υγείας, 
συμπεριλαμβανομένων και των Διοικητικών. 

• - 

• - 

• -.  

• - 

• -Δημιουργία Τμημάτων Διοίκησης 
Νοσοκομείων στις υπάρχουσες Ιατρικές 
Σχολές.  

• - 



The Danish health care system is not cheap. 
According to OECD's Health Data 2009, Denmark's 
health cost per person, public and private, was 
$3,512. But in the US the cost is more than double 
at $7,290!   
In addition, Danish health care covers everybody - 
100 percent of the population-while in the U.S. 
fewer than 80 percent of citizens are covered, and 
often only partially.  
So basically the U.S. system costs more than twice 
as much and still leaves nearly a quarter of the 
population in the lurch if they need any medical 
care. 
 

 



http://books.google.gr/books?id=ONAK2KtvcSsC&hl=el&source=gbs_similarbooks


ΕΘΝΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΥΓΕΙΑΣ 

 Βασικοί πυλώνες 

• Βελτίωση ποιότητας Ιατρικής περίθαλψης 

  καλλίτερη επιλογή φοιτητών 

  καλλίτερη εκπαίδευση φοιτητών 

  καλλίτερη εκπαίδευση ιατρών  

   & νοσηλευτών 
 

 



Ιατρικό Σώμα 
Παίδευση 

Αλλαγή τρόπου επιλογής φοιτητών Ιατρικής. 

Επιλογή ανθρώπων από τους αριστούχους. 

 

Περιορισμός αριθμού αποφοιτώντων π.χ. 30%. 

 

Ελεύθερες μεταγραφές ναι αλλά μόνο με 

ανταλλαγές. 

 

Τα Πανεπιστήμια ορίζουν πόσους μπορούν να 

εκπαιδεύσουν. 



Ιατρικό Σώμα 
Εκπαίδευση 

«Ο βίος βραχύς, η τέχνη μακρά» 

 
• Δια βίου μάθηση. 

• Υποχρεωτική παρουσία στις εβδομαδιαίες 

παρουσιάσεις. 

• Ενεργητική παρακολούθηση δύο 

Ελληνικών και δύο ξένων συνεδρίων κατ’ 

έτος με πρωτότυπες παρουσιάσεις. 

• Ανά βαθμίδα τουλάχιστον 6μηνη 

μετεκπαίδευση στο εξωτερικό. 



Ιατρικό Σώμα 
Εκπαίδευση 



Ιατρικό Σώμα 
Εκπαίδευση 

Οργάνωση 

Πρόληψη / Θεραπεία 

Έλεγχοι 

Νοσηλευτικό Σώμα 

Διοικητικό Σώμα 

Φάρμακα 

Ασθενείς 

 

Δημιουργία Κέντρων Τραύματος 



Εκπαίδευση 

Οργάνωση 

Πρόληψη / Θεραπεία 

Έλεγχοι 

Ιατρικό Σώμα 



Ιατρικό Σώμα 
Οργάνωση 

Νομιμοποίηση παράνομης ιατρικής αμοιβής.  

 Μία και μόνη φορολόγησή της μέσω του Νοσοκομείου (20-40%).  

 1/2 υπέρ του ελλείμματος,  

 ¼  υπέρ της κλινικής, ¼ για προσωρινό προσωπικό. 

Κατάργηση μονιμότητας 

 












