


ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ
Κρατικός συγκεντρωτισµός –
κοµµατικές παρεµβάσεις
Έλλειψη διαφάνειας
Αναποτελεσµατικοί εσωτερικοί
έλεγχοι
Χαµηλός βαθµός κοινωνικής
λογοδοσίας



∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΠΡΩΤΟΤΥΠΙΕΣ

Τρόπος εκλογής πρυτανικών
αρχών
Κατάχρηση πανεπιστηµιακού
ασύλου
«Αιώνιοι» φοιτητές
Μοναδικά δωρεάν συγγράµµατα



Αρνητική σχέση ποιότητας
και ποσότητας

Πίνακας αριθµού φοιτητών

Αριθµός εγγεγραµµένων φοιτητών 
(*1000) τριτοβάθµιας εκπαίδευσης 

στην Ελλάδα 1992-2004
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Πηγή: Eurostat Αριθµός εγγεγραµµένων φοιτητών (*1000)



Υλικοτεχνική υποδοµή
∆ιοικητική υποστήριξη
Βιβλιοθήκες-δωρεάν συγγράµµατα
Έρευνα
Αναλογία διδασκόντων-διδασκοµένων
Μισθοί-ετεροαπασχόληση
∆ιάρκεια φοίτησης



∆ηµόσιες δαπάνες µόνο για την τριτοβάθµια 
εκπαίδευση ως % του ΑΕΠ στην Ελλάδα, 

1999-2003
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Πηγή: Eurostat ∆ηµόσιες δαπάνες για τριτοβάθµια εκπαίδευση ως % του ΑΕΠ



Πόσα χρήµατα και πως
χρησιµοποιούνται;

Έλλειψη µακροπρόθεσµου
σχεδιασµού
Ισοπεδωτικός χαρακτήρας και
έλλειψη κινήτρων
Ανυπαρξία συστήµατος εξωτερικής
αξιολόγησης
Πελατειακές σχέσεις



Εσωστρέφεια και διεθνές

περιβάλλον

Αναντιστοιχία µε την οικονοµία

Κοινωνικές ανισότητες

ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ



ΝΗΣΙ∆ΕΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ

!  !  !  !



ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

Αυτονοµία
Άµιλλα
Αξιολόγηση

Αύξηση και αποτελεσµατικότερη
αξιοποίηση κρατικών και µη-κρατικών
πόρων



Ρύθµιση και διαχείριση
από το κράτος

Περιορισµός προληπτικών
γραφειοκρατικών ελέγχων
Έλεγχος επιδόσεων
Αξιολόγηση – κίνητρα, κυρώσεις
∆ιαφοροποίηση-ευελιξία



Αυτοδιοίκηση και λογοδοσία

Θεσµική θωράκιση διοίκησης
πανεπιστηµίων (εκλογές
πρυτανικών αρχών, άσυλο, 
διοικητική υποστήριξη κλπ)

Εσωτερικός κανονισµός

Αξιολόγηση



Γενική καλλιέργεια και επιστηµονική
εξειδίκευση
Κριτικές δεξιότητες
Επιστηµονικές µέθοδοι
Νέες τεχνολογίες
Ξένες γλώσσες
Επικοινωνιακές δεξιότητες
∆ιεπιστηµονικότητα
Κινητικότητα και διαπολιτισµική
επικοινωνία

Αναµόρφωση προγραµµάτων
σπουδών και οργάνωσης µάθησης -
Αυτονοµία και κίνητρα



∆ιεθνοποίηση
Μαθήµατα σε ξένες γλώσσες
Προσέλκυση αλλοδαπών φοιτητών
και επιστηµόνων
Καλύτερη αξιοποίηση Ελλήνων
επιστηµόνων του εξωτερικού-
ευέλικτες µορφές απασχόλησης
∆ιεθνής επιστηµονική παρουσία και
αξιολόγηση



Σύνδεση µε οικονοµία

Χαρτογράφηση αναγκών οικονοµίας
(τακτικές έρευνες, διασύνδεση)

Μαθήµατα επιχειρηµατικότητας

Πρακτική άσκηση



Κοινωνική ∆ικαιοσύνη

Προγράµµατα στήριξης φοιτητών
(υποτροφίες, δάνεια)

∆ράσεις στήριξης σχολείων σε
συγκεκριµένες περιοχές



Χρηµατοδότηση

Αύξηση δαπανών τακτικού
προϋπολογισµού
Αξιοποίηση Ευρωπαϊκού Κοινοτικού
Πλαισίου Στήριξης
Έρευνα
Οικονοµική αναβάθµιση
πανεπιστηµιακών δασκάλων-
διαφοροποίηση
Συµπληρωµατικές πηγές



Στρατηγική µεταρρύθµισης

Μακράς διάρκειας, σταδιακή και
στοχευµένη

Ιεράρχηση προτεραιοτήτων

Εσωτερική δυναµική - καταλύτης




